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A nemzetkozi 6sszehasonlité elemzés alapvetd célkitiizése, hogy megvizsgal-
ja a nemzetkozi publikaciokban a termelés szempontjaboél egy klaszterbe sorolt,
hasonlo6 termelési jellemzGkkel bir6é harom orszag — Magyarorszag, Csehorszag és
Szlovakia — tejtermelését. A tanulmany a Tesztiizemi Informaciés Rendszer (Farm
Accountancy Data Network, FADN) adatbazisa alapjan valaszt keres arra a kérdés-
re, hogy milyen kiilonbségek és hasonlosagok jellemzik ezen orszagok tejtermeldi-
nek gazdalkodasat, vagyonuk nagysagat és szerkezetét, a termelésiik jellemzdgit, ha-
tékonysagat, annak tendenciait.

Ko6z6s jellemzgjiik, hogy az 6sszes eszkozre jutd termelési érték mindharom or-
szagban magas, kozel duplija az europai uniés atlagnak. Az épiiletek aranya a meg-
hatarozoé a befektetett eszk6z6kon beliil, azonban markans eltérést mutat az Uniot
jellemzé szerkezethez képest, ahol a foldteriilet értéke dominal. A munkaerd rela-
tive magas szintje miatt az éves munkaerdegységre juté befektetett eszkozérték az
unios érték 20-30%-a. A forgéeszkozok osszetétele hasonld, tovabba a sajat vagyon
nagyobb mértéki novekedést jelez, mint az idegen téke.

Csehorszagban a fejlesztések tamogatasa joval nagyobb mértékii volt, mint akar
Magyarorszagon, akar Szlovakiaban. Az alléeszkozokbe torténé netté beruhazasok
értéke a vizsgalt idészakban csak ebben az orszagban volt folyamatosan pozitiv. A
szlovak munkaeré-felhasznalas a vizsgalt idészakban jelentésen csokkent, de még
mindig a legmagasabb az EU-ban. Magyarorszagon a legalacsonyabb a gazdasagok
nem fizetett munkaegysége, és itt alkalmazzak allategységre vetitve a legkevesebb
munkaerét.
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ECONOMIC ANALYSIS OF CZECH, HUNGARIAN AND SLOVAK DAIRY FARMS
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The aim of the international comparative analysis is to examine the milk
production of three countries — Hungary, the Czech Republic and Slovakia — which
are classified into a cluster in international publications based on their similar
production characteristics. The study uses the Farm Accountancy Data Network
(FADN) database to look for differences and similarities in the production, size and
structureofassets, production efficiency and trends of dairyfarmsinthese countries.

Their common characteristic is that the production value per total asset is high
in all three countries, almost double the EU average. Within the fixed assets, the
proportion of buildings is decisive, but shows a marked difference compared to the
structure typical of the EU, where the land dominates. Due to the relatively high
level of labour, the fixed assets per annual labour unit is 20-30% of the EU value. The
structure of current assets is similar, and equity shows a higher growth rate than
debt capital.

Inthe Czech Republic, development support was much higher than in either Hun-
gary or Slovakia. The net investment on fixed assets was consistently positive in this
country. Slovak labour use decreased significantly during the period under review
butis still the highestin the EU. Hungary has the lowest unpaid labour unit on farms,

and the lowest labour force per livestock unit is employed.

BEVEZETES

Avilag tejtermelése novekszik, ami egy-
részt a kereslet novekedésének, masrészt
a korszer( takarmanyozasnak és techno-
l6gidnak koszonhetS (Von Keyserlingk et
al., 2009; Parzonko et al., 2023). A tejter-
melGknek egyre nagyobb versennyel kell
szembenézniiik a hazai és a nemzetkdozi
piacon. A folyamatosan valtoz6 kornye-
zetben fel kell ismerjék a lehet&ségeket,
és alkalmazniuk kell az 4j technologiakat,
hogy versenyképesek legyenek (Eurépai Bi-
zottsag, 2015; Marquer, 2013). A fokoz6do
versenyben valo helytallas érdekében a ter-
melés novelésére és korszert beruhazasok-
ra kell torekedniiik. A beruhazasok javitjak
a gazdasagok miiszaki hatékonyséagat, és
magasabb jovedelmet termelnek (Spicka
és Smutka, 2014). A tejagazatban az elmult
néhany évtizedben szerkezeti valtozésok
mentek végbe, tobbek kozott novekedett a
gazdasagok mérete, és fejlett mez6gazdasa-

gi termelési rendszerek terjedtek el (Poczta
et al., 2020; Galica, 2023).

Az atalakulasok az EU orszagainak
tejagazatat eltéré mértékben érintették
(Nehring et al., 2016; Marquer, 2013).
A tejtermelésre szakosodott gazdasagok
rendkiviil fontos gazdalkodasi formét je-
lentenek, bar szerepiik orszagonként eltérd,
részesedésiik a teljes tejtermelésbdl az EU-
ban 24% (Cseh Koztarsasagban) és 99,9%
kozott (egyes spanyol és portugal régiok-
ban) valtozik (Spicka és Smutka, 2014).
A gazdasagok jellemz6it tekintve is jelentGs
eltérések tapasztalhatok. Az EU régi tagal-
lamaiban a tejtermel$ gazdasagok tejhoza-
ma magasabb, mint az EU més orszagaiban
(Europai Bizottsag, 2018). Ez a természeti
adottsigaiknak és eltérd tarsadalmi, gazda-
sagi és szabalyozasi feltételeiknek koszon-
hetd (Spic¢ka és Smutka, 2014; Skarzynska,
2017). Ennek kovetkeztében a pénziigyi és
gazdasagi helyzetiik is nagyfoku eltérést
mutat (Gola’s, 2017; Guth, 2017).
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IRODALMI ATTEKINTES

A genetika, a takarméanyozas és az al-
lomanygazdalkodas fejlédése a tejhozam
novekedését és ezzel Gsszefiiggésben a gaz-
dasagok és a tehenek szamanak csokkené-
sét eredményezte szamos orszagban. Ezek
avaltozasok eltéré mértékben érintették az
uni6s orszagok tejagazatét, és az Eurdpai
Unioén beliili szakpolitikai valtozasok mi-
att a tejhaszna tehénéllomany nagysaga
a jovGében varhatéan tobb eurdpai orszag-
ban novekedni fog. A megnovekedett allo-
manyméret és a gazdasagon beliili speci-
alizaci6 a hatékonysag javulasat hozhatja
magéval, ami ma méar elengedhetetlen a
taléléshez (Nehring et al. 2016; Marquer,
2013; Krpalkova et al., 2016). Ennek az 4ga-
zatnak a magas munka- és t6keintenzitasa,
valamint a befektetett t6ke viszonylag ala-
csony jovedelmezbsége kiillonosen a fiatal
gazdalkodokat tartja vissza a gazdalkodés
folytatasatol és a fejlesztését6l (Parzonko
et al., 2023).

A kozos agrarpolitika (KAP) stabil meg-
oldast jelent. ElsGdleges célja, hogy biztosit-
sa az élelmiszer-termelés fiiggetlenségét az
EU-ban, és 0sztonozze a tejagazat szerke-
zetatalakitasi folyamatat a tej minGségének
javitasaval, timogatasi beruhazasokkal, az
export fejlesztésével, a tej aranak novelé-
sével (Augustynska-Grzymek et al., 2015;
Borawski és Dunn, 2015). A tejtermelést
nemcsak a hagyoményok, hanem a mez§-
gazdasagi termékek aringadozasa is befo-
lyasolja. Az arak emelkedése inflacibhoz
vezet, a tej aranak csokkenése ugyanakkor
azt eredményezi, hogy a gazdak elad6sod-
nak, és ennek hosszt tavon elkeriilhetet-
len kovetkezménye lesz a munkanélkiiliség
novekedése (Perrot et al., 2007). A KAP
beruhézasi timogatasai a mez6gazdasag és
a mez6gazdasagi tizemek modernizaci6ja-
nak és szerkezetatalakitasanak folyamatat
mozdithatjak el6 (Fertd et al., 2021). Az
agazatnak nyujtott tamogatasok célja: jo-
vedelemtamogatas, az élelmiszer-biztonsig

javitasa, a versenyképesség novelése, a kor-
nyezeti és természeti er6forrasok védelme,
a technologia fejlesztése. A beruhazasok
javitjak a hatékonyséagot, valamint csokken-
tik a munkaer6hianyt (Bérawski és Dunn,
2015; UbrezZiova, 2005). Emellett a tejter-
mel6knek sziikségiik van a zold- és digita-
lis technologiakba torténd beruhazasok-
ra, hogy reagalni tudjanak a szakpolitikai
valtozésokra és a tarsadalmi elvarasokra
(Fert6 et al., 2021). A tejkvota megszilinése
(2015. aprilis 1.) 6ta a tej kin&latat és arat a
piac szabalyozza, igy minden tejtermelének,
feldolgozonak és orszagnak folyamatosan
versenyelényoket kell keresnie a belsé és
az unios piacon, valamint azon kiviil is.

Az EU a vilag f6 exportéreként és a vi-
lag mésodik legnagyobb tejtermelGjeként
(Borawski et al., 2020; Jongeneel et al.,
2023) a vilig minden t4jara exportal tejet.
Az EU-ban csak néhany, nagy termelési
potenciallal bird orszag rendelkezik meg-
hataroz6 piaci befolyassal (Skarzynska,
2017). A legnagyobb termelGk Németorszag,
Franciaorszag, Lengyelorszag, Hollandia és
Olaszorszag, amelyek egylittesen 2023-ban
az EU teljes tejtermelésének 65%-at adtak
(1. bra).

A 2004 utan csatlakozott orszagok koziil
csak Lengyelorszag tartozik ebbe a cso-
portba (Skarzynska, 2017). Bar Lengyelor-
szag a harmadik legnagyobb tejtermeld, az
egy tehénre juto tejhozam az egyik legki-
sebb az EU-ban (Bérawski és Dunn, 2015;
Eurdpai Bizottsag, 2019; Parzonko et al.,
2023). Németorszagban, Franciaorszag-
ban és Olaszorszagban az elmult években
a tejgazdasagok szama csokkent, mig az
atlagos allomanyméret megmaradt. Fran-
ciaorszagban a tejkvotak gyenge mobilitasa
hozz4jarult a hagyomanyosabb, kevésbé
specializalt tejgazdasagok megjelenéséhez
(Europai Bizottsag, 2019). Requena-i-Mora
és Barbeta-Vinas (2024) a gazdasag mérete
és gazdasagi teljesitménye kozotti kapeso-
latot tanulmanyoztak, és azt talaltak, hogy
a kisebb gazdasagok gazdasagilag jovedel-
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l.abra
Az EU27 orszagainak tejtermelése 2023-ban
(Production of cow’s milk in European Union countries in 2023)
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mez6bbek. Amikor azonban a jovedelem
szamitasanil figyelembe vették a csaladi
munkaerd értékét is, a legtobb gazdasag
veszteséget termelt, vagyis a gazdasagok a
csaladtagok fizetetlen munk4jara tamasz-
kodva mutathattak ki magasabb jovedel-
met.

Poczta et al. (2020) a Tesztiizemi Infor-
maéciés Rendszer (Farm Accountancy Data
Network, FADN) 2014—2016. évi adatai
alapjan a klaszteranalizis modszerét alkal-
mazva csoportokba sorolta az egyes tagor-
szagokat a tejtermel gazdasagaik termelé-
sét jellemzd mutatok alapjan. Az 6t klaszter

koziil az egyik csoportba soroltak Német-
orszagot, Franciaorszagot, Olaszorszagot
és Belgiumot; Lengyelorszag Finnorszag,
Lettorszag és Litvania mellett Szlovéniaval,
Ausztridval, Roméniaval és Horvétorszag-
gal keriilt egy klaszterbe, Hollandia pedig
az északi, északnyugat-europai orszagokkal
— Svédorszaggal, Luxemburggal, {rorszag-
gal és Daniaval. Magyarorszag Esztorszag
mellett Csehorszaggal és Szlovakiaval alkot
csoportot (2. dbra).

E legutolsoként emlitett klaszter jellem-
z6iként Poczta et al. (2020) a kovetkezGket
emeli ki: az orszagok gazdasagai a régiod
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tobbi részéhez képest jelentds eréforrasok-
kal rendelkeztek. A torténelmi események
hozta szerkezeti atalakulas, kollektivizalasi
folyamatok eredményeként nagy méretti,
nagy mez6gazdasagi teriilettel rendelkezd
arutermel6 gazdasagok jottek létre. A tulaj-
donosi valtozasok ellenére e vallalkozasok
jelentds része megtartotta eredeti forméjat
és korabbi mtikodési modjat. A bérmunka-
raforditas jelentGsége ebben a klaszterben
volt messze a legnagyobb, és ez a magas
osszmunkaerg-raforditassal magyarazhato.
Ladvenicovara és Miklovicovara hivatkozva
hangsilyozzak, hogy a bérelt munkaerd
rendkiviil magas aranya nem elény0s, mivel
az egyes inputok termelékenysége gyakran
korlatozott. Ebben a klaszterben volt a leg-
magasabb a tovabbi bérelt mezégazdasagi

teriiletek aranya a teljes mez6gazdasagi
foldteriileten beliil. Ugyanakkor a befekte-
tett eszkozok aranya a mérlegféosszegben
joval alacsonyabban alakult, mint Lengyel-
orszég és Hollandia klaszterében. A befek-
tetett eszk6zok magas 6sszértéke mellett az
egy teljes munkaidejii alkalmazottra és az
egy hektarra jut6 befektetett eszk6zok mu-
tato6i a tobbi klaszterhez képest a legalacso-
nyabb szintet érték el. Ennek a csoportnak
az allatstirtisége is viszonylag alacsony volt,
ami azzal magyarazhato, hogy ezekben az
orszagokban a gazdasagok birtokaban 1év4
mez6gazdasagi teriilet viszonylag nagy (ez
kiilonosen igaz Szlovakiara).

A tanulmény e legutobbi klaszterbdl a
foldrajzi kozelség és a torténelmi malt altal
is 6sszekapcsol6do Csehorszag, Magyaror-

2.abra

Az Eurdpai Unio tagorszagainak a tejtermel6 gazdasagok termelési potencialja alapjan ki-
alakitott csoportjai 2014-2016-ban
(Dairy cow farms of European Union countries grouped into types
by production potential in 2014-2016)

Forras Poczta etal. (2020) alapjan sajat abra



Vajdané — Poor: A cseh, a magyar és a szlovdk tejtermeldk

225

szag és Szlovakia tejtermeld gazdasigai-
nak termelését vizsgélja. Az 6sszehasonlito
elemzés a vagyonszerkezetre koncentral
— azon hipotézis mellett, hogy ezen egy
klaszterbe sorolt orszdgok sem mutatnak
teljesen azonos jegyeket, ugyanakkor Cseh-
orszagot és Szlovakiat szorosabb torténelmi
multja miatt a termelés jellemzGit tekintve
nagyobb hasonlosag jellemzi.

Csehorszag

A cseh gazdasag 4talakulasa és Cseh-
orszag Eur6pai Unidhoz valo csatlakozésa
miatt a tejagazat az 1990-es évek Gta jelen-
t6s intézményi és strukturalis valtozdson
ment keresztiil, amely jelent&sen befolya-
solta az agazat teljesitményét, szerkezetét
és méretét (Zakova Kroupova, 2016). A cseh
mezdgazdasigot uralé allami tulajdont me-
z6gazdasigi nagyvallalatok tobbségét 1991
utén teljesen privatizaltak, és iizleti tarsula-
sokka alakitottak at. Ennek kdszonheten a
csehorszagi tejgazdasagok a legnagyobbak
Ko6zép- és Kelet-Eurépaban (Parzonko et
al., 2023).

Csehorszag tejagazatanak fejlédé-
sét jelentd§s mértékben befolydsolja az
Eurdpai Uni6 tejpiacanak helyzete. Az ala-
csony tejarak a koltségek csokkentésére
és a termelés hatékonysaganak novelésére
kényszeritik a termelGket. A nagy telepek
a mérethatékonyséagot kihasznéalva igye-
keznek alacsonyabb koltségen termelni.
A 35 ipari tejfeldolgoz6 egy része kiilfol-
di cégek tulajdondban van, nincsenek
szovetkezeti tejlizemek. A gazdasagok a
cseh-német hatéar kozelében miikodé tej-
iizemekbe is szallitanak tejet. A nagyon
alacsony tejarak ellenére 400-500 férGhe-
lyes istalloberuhazasok valésulnak meg,
melyek soran az allatjoléti feltételek kiemelt
figyelmet kapnak. A fenntarthat6 termelési
rendszerek és az allatjolét egyre fontosabb
kérdések a cseh fogyasztok szdmara.

A tejtermelésre szakosodott vallalkoza-
sok az 6sszes mezégazdasagi iizem 9,2%-at,
és a teljes mezGgazdasagi termelés tobb,

mint 10%-at adjak. A tej fontos exportcikk
az orszag szamara. A tej és tejtermékek
exportja a tejegyenértékben kifejezett tej-
termelésnek 41%-at, mig az import 34,7%-
at teszi ki (Durilova, 2021).

Magyarorszag

Hazank tejtermelése 1988-ban érte el
a csucsat (~2800 millié liter), 90%-at az
allami és a szovetkezeti tejipar vasarolta
fel (Tej Szakmakozi Szervezet és Termék-
tanacs, 2013). A rendszervéaltassal egyiitt
jaré gazdasagi atalakulés soran a tulajdo-
nosi viszonyok megvaltoztak, a termelés
mélypontja 1994-ben volt. A tdmogatasok
és a hitelpolitika valtozasa miatt 1999-ben
a tejtermeld telepeknek nagyobb t6ke bevo-
nésara, igy jelentGs fejlesztésre volt lehetd-
ségiik (Geszti és Borbély, 2005). Az Unidhoz
val6 csatlakozéskor a tényleges termelés az
1900 millio litert kozelitette, ami a csat-
lakozast kovet$ években tovabb csokkent,
mikozben a nyerstejexport nétt (Popp et al.,
2010). Mig 2004 elsé felében a tej aranak
csokkenése volt jellemz6, a csatlakozés ha-
tasara megindult az drak lasst novekedése
(Véago, 2005). A tejgazdasagi valsag 2009-
ben agrarkormanyzati intézkedést kovetelt,
amely a kvotaalapt tAmogatas kifizetésének
elérehozésat jelentette (Pogany et al., 2011).

Magyarorszag mez6gazdasigaban alta-
lanosan megfigyelhetd a szerkezetvaltas:
a kicsi — tobbnyire onellatasra, kiegészit§
tevékenységként termel6 — gazdasigok visz-
szaszorulidsa mellett n§ az életképes mé-
retli arutermeld gazdasagok jelentGsége,
amelyek a gazdalkoddkon és csaladjukon
kiviil egyre tobb alkalmazottnak is munkat
adnak (Varga, 2019). Az elmilt id6szakban
az allattenyésztési dgazatot érints fejlesz-
tések az dgazat versenyképességének és
az energiafelhasznélas hatékonysaganak
javitasat céloztak. Az allattartas allategész-
ségiigyi, -tartasi, takarmanyozasi, valamint
az elGallitott termék vagy takarmany és
termény kezelésére, tarolasara szolgalo, az
el6irasoknak megfeleld szinvonal biztosita-
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sa érdekében 1j ingatlan és gépberuhazasok
valosultak meg (Vulcz, 2017).

Kapronczai (2016) szerint a magyar me-
z6gazdasagban nem a beruhdzasi tdimoga-
tasok tomegével, hanem a felhasznalasanak
hatékonysagaval, valamint struktaréajaval
volt és van probléma. A mez6gazdasagi gép-
beruhazisok megvaldsitasahoz igényelhet6
tamogatisok novekedése vagy a tamogatasi
lehetéségek béviilése kovetkezményeként a
gépforgalmazok megnovelték a gépek arat.
Igy atamogatas egy része nem az dgazatban
hasznosul, hanem a gépforgalmazoknal re-
alizalédik. A gép- és ingatlanberuhazasok
voltak 2010—2015 kozott a legnagyobb mér-
tékiiek, melyektdl kissé maradtak el csak a
tenyészallat-beruhazasok. A gépberuhaza-
sok magas aranya ebben az idGszakban rész-
ben gazdaségpolitikai dontések, részben pe-
dig bels6 automatizmusok kovetkezménye.

A gép- és ingatlanberuhazasokat a
meghirdetett fejlesztési lehet6ségek be-
folyasoljak. A gazdak tdmogatasok nél-
kiil, kiils6 forras hijan nem vagnak bele
nagy értékd ingatlanberuhéazasba. Az
ingatlanberuhazasokat mérsékelte az al-
latalloméany csokkenése. A szarvasmarha-
agazat férGhely-kapacitisa a sertésagazat-
tal 6sszehasonlitva kedvezgbb, jelentGs
fejlesztések valosultak meg, a férGhely-
kapacitasok csokkenése csak kismértéki
volt, az ezredfordul6hoz képest emelke-
dett is.

Az EU-csatlakozéstol 2015-ig 4000 aru-
termeld allattenyészt6 gazdasag szlint meg.
Ezleginkabb a sertésigazatot érintette, de a
tejtermel gazdasagok szama is jelentGsen
csokkent. A tejtermelésben 2011—2014-es
évek atlagaban 15% felett volt a jovedelme-
z8ség, de az arak csokkenése miatt 2015-ben
a termelésiérték-aranyos jovedelmezsség
drasztikusan romlott (Kapronczai, 2016).

Fertd et al. (2021) bemutattak a magyar
tejgazdasagok beruhazasainak alakula-
sét, és a beruhazasi magatartast elemezve
vizsgaltdk a KAP beruhézasi timogatas-
sal torténd allami beavatkozisok hatasat

a tejgazdasagokra, mivel a tejtermelGk
nagy mennyiségli t6két hasznéilnak fel
eszkozspecifikus beruhazasokra. Eredmé-
nyeik szerint Magyarorszagon az allami
beruhazasi timogatasok segitették a tejter-
mel6 gazdasagokat abban, hogy a beruha-
zassal kapcsolatos pénziigyi nehézségeiket
lekiizdjék. A KAP eszkozeinek barmilyen
reformja, amely a tAimogatasok csokken-
tésével jar, korlatozhatja a tejtermeld gaz-
dasagok beruhézasait, és novelheti azok
megszlinését nemcsak Magyarorszagon,
hanem az EU-n beliil is.

Szlovakia

A szlovék tejipar a kozelmultban jelentGs
valtozasokon ment keresztiil. Az 1990-es
évek végén a tejtermel6k kezdeményezésére
spontan modon létrejottek a tejtermelSk
szervezetei, hogy a tejtermel6k szamara
tisztességes piaci feltételeket biztositsa-
nak. A tej nagy részét olyan gazdasagok
kinéljak a piacon, amelyek nagyobb kon-
centracioban rendelkeznek szant6folddel,
és a szarvasmarha-tenyésztés iranyaba is
orientalodtak (Simo et al., 2016).

Atej és a tejtermékek mingsége, a techno-
logiai felszereltség és a munka hatékonysaga
javult, a kiilfoldi t6ke bevonésa a szlovak
tejfeldolgoz6 vallalkozasokba noveli a termé-
kek mindségét és a feldolgozott nyersanyag
mennyiségét. A mezGgazdasagi termelés
19%-4t a tej- és szarvasmarha-agazat teszi
ki. A kiilfoldi befektetSk tobb okbdl valaszt-
jak a szlovak vallalkozasokat, melyek a ko-
vetkezGk: az unios atlaghoz képest olcs6bb
munkaerd, energia és termelési anyagok,
valamint a tejtermékek korlatozott kinalata
(Ubreziova, 2005).

A szlovak mezdgazdasagi dgazatban az
elmult években csokkentek a beruhazasok,
bar az EU27 tagallamanak atlagahoz képest
magas a brutté hozzéadott érték aranya az
orszagban. Az EU-hoz valé 2004-es csatla-
kozas 6ta jelentGsen nétt a fennéllo hitelal-
loméany. A szlovak mezGgazdasagi termel6k
altal végrehajtott beruhazasok koziil harom
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{6 mozgatérugd emelkedik ki: a vallalkoza-
sok méretének bévitése, a mez&gazdasagi
vallalkozasok modernizacidja, a termelési
szabvanyok javitasa.

Csehorszaghoz és Magyarorszaghoz
hasonlbéan Szlovakidban is megmaradt
az allattenyésztés nagyilizemi jellege, mi-
kozben a termelési rendszereket az egyéni
gazdalkodok alloméanyaval gyarapitottak.
A gazdasigok szamat tekintve az egyéni
gazdalkodok dominalnak, de a nagyiizemek
allatdlloménya jelentds.

Az {j unibs tagallamok koziil Szlova-
kiaban, Csehorszagban és Magyarorsza-
gon volt 2018-ban a legmagasabb az egy
munkaerdegységre jutd jovedelem, de ezen
orszagok az EU-n beliil a legalacsonyabb
egy gazdasagra jut6 jovedelemmel rendel-
keztek, koszonhetGen a viszonylag alacsony
szint{ specializaciobdl adod6é magas mi-
kodési koltségeiknek (Eurdpai Unid, 2021;
Jongeneel et al., 2023). Magyarorszagon a
szakosodott gazdasagok tejtermelésének
aranya 76%, mig Csehorszagban 64% (a
szlovak részarany csak valamivel maga-
sabb, 67%), ami alacsonyabb a lengyel
(88%) és az unios (93%) részaranyhoz ké-
pest (Jongeneel et al., 2023).

CELOK

A tanulmany célja, hogy bemutassa,
hogyan alakultak 2015-t6] a tejtermelés
jellemzéi ezekben a foldrajzilag egymashoz
kozel elhelyezkedd és a torténelmi hatasok
miatt is hasonl6 adottsagokkal rendelke-
z6 orszagokban. A termelési potencialban
rejlo eltérések olyan tényez6khoz kapeso-
l6dnak, amelyek magukban foglaljak az
eltérd torténelmi és természeti feltételeket,
valamint egy orszag gazdasagi fejlettségi
szintjét (Poczta et al., 2020).

Ez a tanulmany nemcsak a gazdasagok
termelési potencialjanak indikatorait (pél-
déul rendelkezésre all6 gépek és miisza-
ki berendezések, sajat munkaerd és ezek
aranyai) mutatja be, hanem a hatékonysag
naturalis (egy tejeld tehénre jut6 tejhozam)

és gazdasagi (példaul egy munkaerdegy-
ségre, 100 eurdnyi eszkozre jutod terme-
1ési érték) mutatoit is. Az elemzés célja a
gazdasagok gazdilkodéasi tevékenységének
hatékonysagi vizsgélata, melynek soran
jelen tanulmanyban részletesen vizsgalt
a vagyonszerkezet. A véllalkozés eszkozei
a miikodéshez, a vallalati cél eléréséhez
szlikséges elemek, melyek osszetétele — még
azonos tevékenységi korben miikodé vallal-
kozasok esetén is — lehet eltérd.

Az eltér§ osszetétel még nem mindGsit-
hetd sem pozitivan, sem negativan. A be-
fektetett eszkozok aranyanak novekedése
akkor értékelhetd pozitivan, ha a jovébeni
termelés mennyiségi vagy mindségi javi-
tasat célzo beruhazasok valosultak meg.
Abefektetett eszk6zok aranyanak néveke-
désével ugyanakkor fokozottabb mértékben
kell szamolni a jov6ben a termelés allando
koltségeivel. A forgbeszkozok aranyanak
novekedése pedig akkor jo, ha a vallalko-
zas rugalmassagat és kiils6 kornyezeti igé-
nyekhez alkalmazkodo képességét javitd
eszkozok beszerzése torténik.

A forrasok két nagy csoportja, a sajat
forrasok (sajat tGke) és az idegen forrasok
(kotelezettségek) finanszirozhatjak a vallal-
kozés eszkozeit. Az eladdsodottsagi mutatod
jelzi a vallalkozas eszkozeinek fedezetéiil
szolgalo idegen forrasok aranyat, melynek
értéke 30% kortl tekinthet6 kedvezének,
maximaélisan elfogadhaté mértéke 50%
(Bir6 et al., 2007; Paar et al., 2021).

A tanulmany Csehorszag, Magyarorszag
és Szlovékia tejtermeld gazdasagainak esz-
kozszerkezetében rejlé kiilonbozdségeket
és hasonlésagokat vizsgalja, valamint a
gazdasagok eladosodottsagi mutatoit veti
0ssze a Tesztlizemi Informécios Rendszer
adatai alapjan.

ANYAG ES MODSZER

Az elemzés a Tesztiizemi Informacios
Rendszerben (FADN) gy(ijtott és feldol-
gozott adatok alapjan késziilt. A minta az
egyes orszagok azon gazdasagaira repre-
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zentativ, amelyek a teljes kibocsatas leg-
alabb 90%-4t teszik ki, ezen gazdasagokra
vonatkozoan allnak rendelkezésre az ada-
tok. A feldolgozott adatok atlagos értékek,
amelyek egy atlagos gazdasag allapotat
tiikkrozik (Eurépai Unid, 2021).

Jelen tanulmanyban a tejtermel6 tehe-
nészetek adatainak elemzésére keriilt sor.
Az e tanulmany altal lefedett gazdalkodasi
tipus (az FADN csoportositasi rendszerének
45. kédja) olyan gazdasagokat foglal ma-
gaban, ahol a kér6dzdék tobb, mint 75%-at
tejel6 tehenek teszik ki (Poczta et al., 2020).

A Tesztiizemi Informéaciés Rendszer-
ben az egyes tagorszagok eltérd gazdasagi
kiiszobméret mellett végzik az adatgytij-
tést: mig Szlovakidban ez 25 ezer, addig
Csehorszagban 15 ezer, ugyanakkor Ma-
gyarorszagon 4 ezer eur6 volt. A magyar
adatfelvételre vonatkozoan a vizsgalt id6-
szakon tal — 2023-ban — emelkedett a kii-
szOobérték 8 ezer euréra. Hangstlyozzuk,
hogy az adatbazis az egyes orszagokban a
teljes kibocsatas 90%-at biztositd gazdasa-
gokra reprezentativ, és elfogadjuk az ebbdl
fakado — akar a gazdasagi kiiszobméretre
vonatkoz6 — eltéréseket. Az Eur6pai Bizott-
sag is készit a tagorszagok FADN-adatai
alapjan elemzéseket, és mint irjak, az uni-
0s tagorszagok tejtermel§ gazdasagainak
szerkezetét jellemz§ sokféleség tiikroz6dik
az adatokban (Eurépai Bizottsag, 2018).
Jov6beni kutatasaink célkitizése kozott
szerepel az azonos méretkategoriiju gaz-
dasagok 0sszehasonlito elemzése.

Az adatgytijtés 2015—2022 kozott tortént
— a szamitésok idején ez volt a legfrissebb
adat, amely az FADN adatbazisaban ren-
delkezésre allt.

EREDMENYEK

Csehorszagban és Szlovakidban nagyobb
gazdasagonkénti alloményi méret jellemz6,
mely joval meghaladja az EU27 atlagat. Az
Unibban els6 helyen Dania all az egy gaz-
daséagra juto tejelG tehenek szamat tekintve
(2022-ben ez 2235 allategység/iizem volt),

majd Csehorszag és Szlovakia kovetkezik.
A gazdasagi méret Magyarorszagon atlag-
hoz kozelinek mondhaté.

A 3. dbra az altalunk vizsgalt orszagok
és az EU27 vonatkozasiaban szemlélteti a
2015-2022 id@szakban a tejeld tehenek sza-
mat és a gazdasagi méretet, annak kapcso-
latat (a csikos jelold a legfrissebb, 2022. évi
poziciot jelzi). Az éves adatok az adott or-
szagra jellemz6 érték koriil szorédnak, mely
avizsgalt id6szak adatsorara jol (5% alatti
relativ hibaval) illeszkedd, szintén az adott
orszagra jellemz6 regressziofiiggvénnyel
modellezhet6. Ennek megfelel6en az
egyes orszagok regresszids egyiitthatod
értékei szignifikdns eltérést mutatnak
(Py.cs = 0,007; Py, = 0,000; P g, = 0,049).

A Tesztiizemi Informéciés Rendszer
adatbézisa szerint mig Magyarorszagon
az egy gazdasagra jut6 tejel6 tehenek sza-
ma az idGszak eleji helyzetet tiikrozi, addig
Csehorszagban a vizsgalt idGszak kezdeté-
hez képest novekedett, Szlovakia esetében
csokkent az egy gazdasagra jut6 allomany.
Ennek koszonhetGen a vizsgalt orszagok
koziil Csehorszag 4ll az elsé helyen az egy
gazdasagra jutb tehenek szamat tekintve.

A vizsgalt id6szak kezdetén Szlovakiat
jellemezte nagyobb gazdasagi méret, mely
az dllomanynagysag tendencidihoz hasonld
valtozasok eredményeképp az idészak vé-
gére a vizsgalt orszagok kozott a méasodik
helyre szorult.

Szlovakiaban a legmagasabb az egy gaz-
dasagra jutd mezGgazdasagi teriilet, mely-
nek tendenciézus csokkenése figyelhetd
meg az elmult években. A tejtermeld gaz-
dasagok takarméanytermd teriiletét tekintve
az EU-ban Szlovakiaban, Csehorszagban
és Esztorszagban talalhatok a legnagyobb
gazdasagok. Az egy gazdasagra jutb szan-
toteriilet nagysaga ezekben az orszagokban
(afenti sorrendben) 238,2 hektar, 264,9 és
210,3 hektar volt 2022-ben.

A termelés naturalis hatékonysagi mu-
tatdjaként az egy tehénre juto tejtermelés
vonatkozasaban Csehorszag jar az élen szo-
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3.abra

A gazdasagonkénti tejel6 tehénallomany és gazdasagi méret kapcsolata a vizsgalt
orszagokban 2015-2022 koz6tt
(Relationship between the number of dairy cows and economic size in the countries studied,
2015-2022)
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rosan megel6zve Magyarorszagot, Szlova-
kia az EU27 atlagat kozeliti. Az EU-ban az
észt és a dan tejhozam a legmagasabb (t6bb
mint 10 000 kg/tehén). A termelés gazda-
ségi hatékonysagi mutatoit illet6en az egy
tehénre juté termelési érték ugyanakkor
mind Csehorszagban, mind Szlovakiaban
magasabb az unio6s atlagnal, Magyarorszag
valamivel alatta marad.

Bar a szlovak munkaerd6-felhasznalas a
vizsgalt id6szakban jelent§sen csokkent,
még mindig a legmagasabb az EU-ban.
Magyarorszagon a legkisebb a gazdasa-
gok nem fizetett munkaegysége az EU-ban
(Esztorszag mutatdja hasonléan alacsony,
0,77 EME volt 2022-ben). A csaladi (nem
fizetett) munkaerd aranya Csehorszagban
és Szlovakidban a nagylizemi tejtermelés
dominanciaja miatt a legalacsonyabb (lasd

az 1. tablazatot). Munkaerd6-hatékonysag
szempontjabdl az unios atlag alatt 41l vala-
mennyi vizsgalt orszag, Szlovakia esetében
a leggyengébb az érték. Magyarorszag al-
kalmazza a legkevesebb munkaerét allat-
egységre vetitve (2. tablazat).
Csehorszagban, Szlovakidban és Magyar-
orszagon a specializacio viszonylag alacsony
az EU atlagdhoz képest (93% 2018-ban).
A termelési szerkezetet tekintve Magyar-
orszagon a kisebb gazdasagokra jellemz6,
hogy a tejtermelés adja a termelési érték
68—80%-at. A nagyobb cseh és szlovak tej-
termelGk esetében a termelési szerkezet di-
verzifikaltabb, a tejtermelés az 6ssztermelés
45—68%-at teszi ki (Eur6pai Unib, 2021).
A nagy gazdasagi méret miatt a szlovak
tejtermel6 gazdasagok rendelkeztek 2017-ig
alegnagyobb vagyonnal a vizsgalt orszago-
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l. tablazat
Tejtermel6 gazdasagok termelési adatai 2015-2022 k6zott
(Production data of dairy farms between 2015-2022)

Ev Gazdasagi | Mezégazdasa- | Tejel6 te- | Munka- | Nem fizetett | A tejel6 tehe-
méret gi teriilet (ha) henek erd munkaerd nek hozama
(ezer EUR) (AE) (EME) (EME) (kg/tehén)
Magyarorszag
2015 179 99,7 53,6 4,15 0,85 7237
2016 163 85,4 50,3 3,61 0,88 7121
2017 136 71,0 42,2 3,20 0,90 7547
2018 243 104,3 75,1 513 0,91 8159
2019 207 74,3 66,3 4,36 1,07 7926
2020 200 86,8 61,8 4,17 0,85 8034
2021 193 83,2 58,9 4,17 0,87 8055
2022 181 84,5 55,6 3,67 0,76 8480
Csehorszag
2015 589 363,7 136,6 13,70 1,56 7233
2016 622 384,1 143,8 14,23 1,52 7293
2017 611 364,9 145,8 14,03 1,58 7858
2018 692 411,6 149,5 15,07 1,34 7998
2019 660 3978 141,0 13,65 1,36 8007
2020 697 4254 149,0 14,22 1,27 8ll6
2021 747 448,2 161,9 14,45 1,26 8287
2022 692 428,8 150,4 13,35 1,20 8519
Szlovakia
2015 636 749,2 154,3 22,02 0,90 5796
2016 720 810,4 175,8 22,33 0,85 6359
2017 759 812,9 184,7 21,51 0,66 6850
2018 597 578,0 149,1 17,60 0,86 658l
2019 610 608,8 151,4 17,51 0,94 6890
2020 628 595,4 157,6 17,16 0,83 7429
2021 543 571,0 131,7 15,43 0,91 6935
2022 542 558,0 134,2 14,74 0,89 7063
EU27
2015 104 35,1 30,9 1,66 1,40 7007
2022 135 45,3 40,1 1,94 1,54 7323

Megjegyzés: AE: dllategység, EME: éves munkaeréegység
Forras: FADN adatai
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2. tablazat
Tejtermel6 gazdasagok termelési mutatéi 2015-2022 kozott
(Production indicators of dairy farms between 2015-2022)
Termelési érték Munkaeré- Allomény-
Egy tehénre Munkaeréegységre (ZI:E7|t(t)j;|§) surusheag) (AE/
(ezer EUR/AE) (ezer EUR/EME)
Magyarorszag 3,24 46,15 0,70 0,68
Csehorszag 4,50 47,13 0,96 0,37
Szlovakia 4,06 34,22 1,19 0,24
EU27 3,39 71,19 0,48 1,59
Megjegyzés: AE: dllategység, EME: éves munkaeréegység
Forras: FADN adatai alapjan sajat szamitasok
3. tablazat
Tejtermel6 gazdasagok eszkozértéke 2015-2022 kozott
(Total assets of dairy farms between 2015-2022)
EUR
Ev Magyarorszag Csehorszag Szlovakia EU27
2015 409000 1298 604 1 427 666 459 791
2016 361 994 1 446 232 1700619 439 075
2017 325553 1552713 1778 086 454216
2018 594771 1817 126 1396 053 692201
2019 503 635 1 727 884 1618071 696 539
2020 510 100 1901 824 1 835873 707 642
2021 573890 2099780 1269990 736262
2022 621 262 2 147 552 1 250 666 747 903

Forras: FADN adatai

kon beliil (3. tablazat), a cseh gazdak csak
kismértékben maradtak el t6liik. 2018-t6l
az egy gazdasagra jut6 vagyon Csehorszag-
ban novekedni kezdett, 2022-ben méar csak
Dania és Hollandia el6zte meg az EU-ban
(4-5 milli6 koriili vagyonértékkel). A cseh
gazdasagok a magyar tejtermelSk vagyo-
nanak 3,5-szeresével, a szlovak tejtermeld
gazdak pedig 2-szeresével rendelkeztek
2022-re atlagosan. Mig az eszkozérték ten-
denciaja az EU27-orszagesoportot tekint-
ve 2016 6ta stabilan novekedett, a vizsgalt
harom orszagban kevésbé egyértelmtien
alakult — bar Csehorszag pozitiv palyajat
kizaroblag a 2019. év torte meg.

Az agazat rendkiviil all6eszkoz-igényes,
amit jol mutat, hogy a befektetett eszko-

z0k aranya az EU27-ben 80% koriili/feletti,
azonban a vizsgalt hdrom orszagban ez az
arany joval az EU atlaga alatt marad, Ma-
gyarorszagon 58—64%, Szlovakiaban 62—
69% és Csehorszagban 67—71%. Ez abbol
fakad, hogy a cseh, a szlovak és a magyar
specializacié — ahogy korabban emlitettiik
— alacsonyabb, mint az EU atlaga.

Mind az épiiletek, mind a gépek és a te-
nyészallatok értéke ingadozott a vizsgalt
idgszakban, a tendencidk orszagonként
eltéréek (4. tablazat).

A magyar tejtermel6k mindharom esz-
kozesoportjaban (épiiletek, gépek, tenyészal-
latok) kezdetben hasonl6 tendenciak figyel-
het6k meg. Az els6 harom évben folyamatos
csokkenés, majd 2018-ban jelentés emelke-
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Forras: FADN adatai

dés tortént. Ezt kovetGen mig a tenyészalla-
tok értéke mindvégig mérsékldott, addig a
gépek, berendezések, valamint az épiiletek
értéke egy kisebb visszaesést kovetGen sta-
bilan emelkedett (az utolsé évben utébbinél
Gjra csokkenés figyelhet§ meg).

Ha megvizsgaljuk az ebben az idészak-
ban felhasznalt beruhazasi tAmogataso-
kat (lasd a 4. tablazat utols6 oszlopat), a
befektetett eszkozok csoportjait jellemzd
tendencia részben magyarazhato a felhasz-
nélt tAmogatasok értékével, példa erre a
2016/17. évi eszkozérték csokkenése, illetve
a gépek, berendezések értékének emelke-
dése az utdbbi években, azonban a 2018.
évjelentGs befektetett eszkozértékének no-
vekedése valamely mas pozitiv gazdasagi
hatés kovetkezménye.

Csehorszagban a magyarorszagitol el-
téréen valtoztak a fenti vagyonelemek. Az
els6 négy évben novekedés, majd a 2019. évi
visszaesést kovetGen ismét stabilan pozitiv
tendencia jellemzi a harom f6bb befektetett
eszkoz elemet (2022-ben az épiiletek értéke
esett kissé vissza). A fejlesztések taimoga-
tasa joval nagyobb mértéki volt, mint akar
Magyarorszagon, akar Szlovakiaban, kiza-
rblag 2016-ban nem részesiiltek a gazdak
fejlesztési timogatasban. A szlovak tejter-
mel6knél a tenyészallatok értéke harom-,
az épiiletek és gépek, berendezések értéke
kétéves tendenciavaltast mutatott, utobbi
két csoport a vizsgélt idGszak végére jelen-
tGs visszaesést jelez.

Az alloeszkozokbe torténd nettd beru-
hazasok értéke a vizsgalt idGszakban csak
Csehorszagban volt folyamatosan pozitiv.
2019-ig n6tt, majd évrél évre csokkent,
és 2022-re visszatért a 2015-0s szintre.
Jelentds fejlesztések torténtek az épii-
letek, a gépek és a tenyészallatok terén.
A szakirodalmak alapjan a technolégiai
valtozas, a kornyezetvédelem és az allatjolét
szinvonalanak emelése a tejtermel§ gaz-
dasagok t6keallomanyanak javitasat célzo
beruhazasokat igényel, ezért a timogatasok
egyik f6 teriilete a megtjul6 energiaforra-
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5. tablazat
A befektetett eszk6zok szerkezete 2015-2022 k6zott
(The share of the fixed assets’ components between 2015-2022)
szazalék
Mezégazdasagi Epiiletek Gépek, Tenyészallatok
teriilet berendezések
Magyarorszag 15 40 24 21
Csehorszag 19 46 22 13
Szlovékia 10 54 20 1l
EU27 59 19 13 9

Forras: FADN adatai alapjan sajat szamitasok

sok hasznélata, a kornyezetvédelem és a
biogazdalkodas (Bérawski és Dunn, 2015;
Borawski et al., 2020; Fert6 et al., 2021).

A magyar és a szlovak gazdalkoddk a
vizsgélt id§szak elején nem tudtak fejlesz-
teni all6eszkozeiket (utdbbbiak 2020-ban
sem). A felszamitott amortizacié magasabb
volt, mint a beruhazasok értéke ezekben
az években, azaz nem tudtak potolni az
elhasznalodott eszkozeiket. A magyar
tejtermelSk esetében ennek egyik oka a
beruhazasi tAmogatasok és a tGke hianya.
Szlovakia esetében mind a brutt6, mind a
nett6 beruhazasok alacsonyabbak voltak,
mint a mésik két orszagban. Mig Magyar-
orszagon 2021—22-re jelentds felélénkii-
1és figyelhet6 meg, addig Szlovakidban a
beruhazasi tevékenység alacsony szinten
marad. Simo et al. (2016) kiemeli, hogy a
szlovak Mez&gazdasagi és Vidékfejlesztési
Minisztériumnak a nemzeti timogatasok
rendszerén és mas gazdasagi eszk6zokon
keresztiil Gjra kell élénkitenie a piacképes
tejtermelést, hogy a tejagazat altalanos ha-
nyatlasat megfékezzék. A szlovak gazdak
szamara a tamogatisok mellett a 2015-ben
bevezetett alacsony hitelkamatok is segitik
a beruhdzasok finanszirozasat.

A befektetett eszkozok Osszetételét vizs-
galva megallapithat6 (5. tablazat), hogy
Szlovakidban a tart6s eszkozoknek tobb,
mint a fele az épiiletek értéke. A magyar
és a cseh tejtermelSk vagyoni szerkezete
mutat nagyobb hasonlosagot: legnagyobb
aranyban az épiiletek vannak jelen (de az

arany az 50%-ot nem éri el), a gépek aranya
kozel azonos (22—24%), a mezGgazdasagi
teriilet 15—20% koriili. A tenyészallatok a
magyar gazdak esetében nagyobb részese-
dést (21%) képviselnek a tartos vagyonbol.
A vizsgalt orszagokat jellemz§ kisebb-na-
gyobb eltérések mellett is megallapithato,
hogy Csehorszagban, Magyarorszagon és
Szlovakiaban a tejtermel$ gazdasagok be-
fektetett eszkozeinek szerkezete markéans
eltérést mutat az Uniot jellemz6 szerkezet-
hez képest, ahol a mezdgazdasagi teriilet
aranya a meghataroz6 — annak ellenére,
hogy az 1. tdblazatban a termelés jellemzGi
kozott szerepl6 egy gazdasagra jutd mezo-
gazdasagi teriilet mindh4drom orszagban
az uni6s atlag feletti.

Poczta et. al (2020) alapjan vizsgaltuk
az eszkozhoz és befektetett eszk6zhoz kap-
csol6dd, a termelést jellemz6 mutatokat.
Az Osszes eszkozre vetitett termelési érték
tekintetében a harom orszag nagy hason-
l6sagot mutat (6. tabl4zat). A munkaerd
relative magas szintje miatt (Csehorszagban
kozel 2,5-szeres a befektetett eszkozok ér-
téke az uniods atlagéhoz képest, ugyanakkor
a teljes munkaerd 6—7-szeres) a munka-
erG-ellatottsdgi mutato értéke — mely alatt
itt most az éves munkaerGegységre jutd
befektetett eszkozértéket értjiik — az unios
érték 20-30%-a.

A szlovak és a cseh gazdak nemcsak
magasabb befektetett eszkoz, de nagyobb
forgbeszkoz dllomannyal is rendelkeznek
a hazai és az unios szinthez képest (7. tab-
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6. tablazat
A hatékonysagot befolyasolé mutatok 2015-2022 k6zott
(The indexes of production efficiency from an asset perspective between 2015-2022)
Eszkézaranyos Munkaeré- Egy hektarra juto
termelési érték egységre juto befektetett eszkdz
(ezer EUR/ezer EUR) befektetett eszkéz (ezer EUR/ha)
(ezer EUR/EME)
Magyarorszag 0,39 74,93 3,55
Csehorszag 0,39 86,39 3,00
Szlovakia 0,41 55,45 1,56
EU27 0,22 274,26 11,75

Megjegyzés: EME: éves munkaeréegység

Forras: FADN adatai alapjan sajat szamitasok

lazat). A vizsgalt idGszak alatti valtozasok
a befektetett eszkozoknél és a forgdeszko-
z0knél azonosak: mig Csehorszag esetében
folyamatosan gyarapodnak — melyet kiza-
rblag a 2019. év tor meg, addig Szlovakia
esetében haromévente — a 2018. és 2021.
évvel — szakad meg a pozitiv tendencia. Ma-
gyarorszag a masik két orszaghoz képest a
vizsgalt id6szak elején visszaesést mutatott,
melyet a korabban mar emlitett 2018. év
pozitiv lendiilete és a vizsgalt id6szak végi
jelentGs eszkozérték emelkedés jellemez.
Az egy allategységre juto forgdeszkézok
értéke Csehorszagban és Magyarorszagon
monoton néveked§ palyat mutat, a vizsgalt
idészak eleji 2 700 EUR/AE-r61 4 600 EUR/
AE-re emelkedve, mindekozben Szlovakia
ugyanezen mutatéja az idGszak eleji maga-
sabb értékrél (3 ooo EUR/AE) rendkiviil
hektikus valtozassal az idGszak végére az
idGszaki atlag (3 300 EUR/AE) értéket jelzi.
A novendék és a hizoallatok értéke, me-
lyet alapvetGen a tartastechnolégia a selej-
tezések és szaporodasbiologiai jellemzGk
hataroznak meg (Bérawski és Dunn, 2015;
Borawski et al., 2020), Csehorszagban és
Magyarorszagon az 6sszes forgbeszkoz ér-
tékével egylitt mozog, mig Szlovakiaban — a
2019. év kivételével — folyamatosan csokken.
A forgbeszkozok szerkezetét vizsgalva
a harom f6 elem aranya nem mutat nagy
eltérést az egyes orszagok kozott a vizsgélt
idGszakban (8. tablazat). A nem tenyész-

allatok aranya 14—16 % kozott mozog.
Amezbgazdasagi készletek aranyat tekintve
mar nagyobb kiilonbségek figyelhet6k meg.
A szlovak gazdéak rendelkeznek a legala-
csonyabb (9%), a magyar gazdak pedig a
legmagasabb (16%) aranyu mez6gazdasagi
készlettel, melynek oka az eltér6 takarmé-
nyozasi technolbgiaban, a nagyobb meny-
nyiségi tomegtakarmany el6allitdsaban
keresendd. Az egyéb forgbeszkozok aranya
Szlovakidban 76%, ami nagy értékd kész-
pénz- és kovetelésidllomany meglétét jelzi.

A mez6gazdasigi készletek a takarma-
nyokon kiviil a termelés kiilonb6z6 alap-
anyagait és az drukat tartalmazzak. Ennek
értéke Csehorszagban a készletekkel egyiitt
stabilan né, nagyjabol megkétszerezddott
az idGszak elejéhez képest a teljes forgo-
eszkoz értékéhez hasonléan. Ennek ko-
szonhetGen a cseh forgbeszkozszerkezet
viszonylag allandé képet mutat a vizsgalt
id§szak alatt. Mindekozben a magyar
forgbeszkozszerkezet egyértelmi atrende-
z6dése tapasztalhat6. A novendék, hizo- és
egyéb allatok aranya 5 szazalékpontot (16%-
rol 11-12%-ra), a mezdgazdasagi késztermé-
kek aranya pedig 10 szazalékpontot (20-
21%-16l 10% ala) csokkent a vizsgélt id6szak
alatt az egyéb forgot6ke részesedésének
emelkedése (63%-10] kozel 80%-ra) — de
ezen beliil a készletek aranyanak visszaesé-
se (30%-r6l 20% ala) — mellett. Az egyéb
forgdeszkozokon beliil — ahogy korabban



236 GAZDALKODAS « 69(3) » 2025, 220-241
7. tablazat
Tejtermel6 gazdasagok forgéeszkozértéke 2015-2022 k6zott
(Current assets of dairy farms between 2015-2022)

EUR

Ev Forgéeszk6zok | Novendék, hizé- | Mezdgazdasagi | Készletek Egyéb
és egyéb allatok késztermékek forgotoke
Magyarorszag
2015 145289 23812 29262 41713 92215
2016 127 296 19986 27722 39439 79588
2017 120 070 16 472 23539 36 042 80059
2018 219 198 33460 40992 65023 144 746
2019 191 390 28913 31005 49 342 131 471
2020 199 433 25593 28275 42245 145 565
2021 208271 25249 23 469 43781 159 553
2022 255623 28 511 24116 44691 202 995
Csehorszag
2015 372567 66912 52742 127 743 252913
2016 421 089 69 054 56752 152890 295282
2017 476 203 75194 62584 166 545 338425
2018 535883 82845 64679 187 327 388 359
2019 516 426 8l 553 65258 195 689 369615
2020 585893 83 659 70 301 207 922 431933
2021 658758 96214 76 009 243 871 486 536
2022 695970 98747 98788 279 562 498 435
Szlovakia
2015 470 324 95583 37 684 193726 337057
2016 533730 90291 53193 242723 390246
2017 585363 82652 49 029 260 163 453 682
2018 421 980 63677 36509 202 652 321795
2019 531 656 78919 43178 242265 409 560
2020 693 250 76 952 49787 278929 566511
2021 440 116 76 420 42170 189 048 321 527
2022 445 395 66 801 44701 200556 33389%4
EU27

2015 71336 13037 6805 51 495 13 126
2022 158 470 18 687 15346 124 437 40179

Forras: FADN adatai
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8. tablazat
A forgoeszkozok szerkezete 2015-2022 kozott
(The share of the current assets’ components between 2015-2022)
szazalék
Novendék, Mezdgazdasagi Egyéb forgotdke Készletek
hizé- és egyéb allatok késztermékek
Magyarorszag 14 16 70 26
Csehorszag 16 13 71 36
Szlovakia 15 9 76 44
EU27 16 9 75 20

Forras: FADN adatai alapjan sajat szamitasok

jeleztiik — a pénz és az egy éven beliil pénzzé
tehetd vagyonelemeket talaljuk.

A tejtermel§ gazdasagok gazdasagon-
kénti kotelezettségalloménya Magyar-
orszag esetében az unids atlagot kozeliti
(9. tablazat), a cseh és szlovak gazdak ehhez
képest a termelés egyéb jellemzGihez ha-
sonléan 3-4-szeres kotelezettségallomany
mellett végzik tevékenységiiket. A hazai
tendenciak a legstabilabbak, ahol Gjfent
megemlitend6 a 2018. év, mely az idészak
eleji — rovid és hosszu lejarata — kotelezett-
ségesokkentést egy latvanyos emelkedés-
sel torte meg, aztan pedig egy visszaesés
utén stabil novekedd tendencia kovetett. Az
id6szak elejéhez képest latvanyosan, kozel
masfélszeresére nétt a rovid és hosszi leja-
rata kotelezettségek értéke, megtartva az
elébbi dominansabb, 60% koriili aranyat a
kotelezettségeken beliil. A magyarorszaginal
hektikusabb valtozasok jellemezték a masik
két orszagot. Ugyanakkor Szlovakiaban is a
rovid lejarata hiteleket részesitették elény-
ben a gazdalkoddk, ennek aranya a ma-
gyarorszaginal magasabb, 70-80% kortili.
A szlovék tejtermelSk 2019-ig folyamatosan
novelték, majd a vizsgalt idGszak eleji szintre
csokkentették a hosszt lejarata hiteleket. A
hossz lejaratt kotelezettségek vonatkoza-
séban a cseh gazdakat is hasonl6 tendencia
jellemzi, &m Csehorszagban a hossz leja-
ratd kotelezettségek birnak nagyobb — 60%
feletti — részesedéssel, ez az, ami a fejlesztési
hitelek nagyobb értékd igénybevételére en-
ged kovetkeztetni.

A gazdasagok nett6 értéke, amely az
idegen forrassal nem terhelt eszkozértéket
mutatja, Magyarorszagon és Szlovakidban
szintén hullamzoéan valtozott, de mind a ha-
rom orszagban nétt 2015-r6l 2022-re, mivel
a sajat vagyon nagyobb mértéki novekedést
mutatott, mint az idegen t6ke.

Az idegen t6ke aranyéat vizsgalva el-
mondhatd, hogy az adéssaggal leginkabb
a cseh és a szlovak gazdak terheltek, ahol
az eszkozallomany 36%-anak megfelel6 az
idegen t6ke aranya (10. tablazat).

KOVETKEZTETESEK

Magyarorszag, Csehorszag és Szlovakia
tejtermelését vizsgalva a kovetkezd kovet-
keztetések vonhatok le.

Csehorszag és Szlovakia esetében a mult
(1993. januar 1-jei kiilonvalasig) kozos gaz-
dasagpolitikaja a jelen termelési feltételeit
is nagyban meghatéarozza. A hasonl) ter-
melési sajatossagok kozott emlitendd, hogy
nagyobb — joval az EU27 atlaga feletti —
gazdasagonkénti tehénlétszam-koncent-
racioval jellemezhet6ek. Az EU-ban e két
orszagban taldlhatok a legnagyobb takar-
manytermg teriilettel rendelkezé tejterme-
16k, mindemellett Szlovakia a legmagasabb
egy gazdasagra jutd6 mezégazdasagi terii-
lettel bir, ugyanakkor ennek tendenci6zus
csokkenése figyelhet§ meg.

A termelés gazdasagi hatékonysagi mu-
tatoit illetGen az egy tehénre jut6 termelési
érték mind Csehorszagban, mind Szlovaki-
aban magasabb az unios atlagnal, Magyar-
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9. tablazat
Tejtermel6 gazdasagok kotelezettségei 2015-2022 kozott
(Dairy farms’ liabilities between 2015-2022)
EUR
Ev Osszes Hosszl lejarata | Rovid lejarata Netto Atlagos mez6-
kotelezettség | kotelezettségek | kotelezettségek | vagyon | gazdasagitoke
Magyarorszag
2015 96 414 38491 57923 312586 377895
2016 79403 32398 47 005 282 591 321583
2017 57 685 17079 40606 267 867 287 182
2018 123982 42 361 81 620 470789 535356
2019 95785 34547 61237 407 850 454236
2020 96 577 44729 51848 413523 445513
2021 144255 62857 81 399 429 635 476 687
2022 152 117 55533 96 585 469 145 485 372
Csehorszag
2015 479 944 315564 164 379 818 660 1167 990
2016 541190 366 146 175 044 905 042 1263108
2017 539538 362375 177 163 1013174 1333562
2018 690 687 468798 221890 1126 439 | 557 676
2019 597 815 389506 208310 1 130069 | 469 164
2020 729 376 458048 271 328 1 172 448 1 600023
2021 655733 431 879 223854 | 444 1 758 08I
048
2022 714312 428 343 285969 1433 240 1 783795
Szlovakia
2015 396 930 76 962 319968 230827 142 091
2016 570500 143 742 426 758 220 844 130 431
2017 549 304 151 320 397984 246 174 147 148
2018 482576 175833 306 744 268082 164910
2019 707 093 222 646 484 447 275510 169 009
2020 798 648 206712 591 935 271 451 166 503
2021 433189 89 581 343608 273 805 165458
2022 480780 81022 399758 307 587 183 094
EU27
2015 11716 96210 15506 348074 248 415
2022 153503 129 154 24 348 594 400 414786

Forras: FADN adatai
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10. tablazat
Kotelezettségek szerkezete és az ad6ssagallomany aranya 2015-2022 kézott
(The share of the liabilities’ components (%) and debt ratio between 2015-2022)
szazalék
Hosszu lejarata Rovid lejarata Idegen Sajat forras
kotelezettségek kotelezettségek téke
Magyarorszag 38 62 21 79
Csehorszag 65 35 36 64
Szlovakia 25 75 36 64
EU27 84 16 23 77

Forras: FADN adatok alapjan sajat szamitasok

orszag értéke valamivel alatta marad ennek.
A csaladi (nem fizetett) munkaer6 aranya a
nagyilizemi tejtermelés dominanciaja mi-
att mindkét orszagban a legalacsonyabb.
A szlovak tejtermel gazdasagok rendelkez-
tek 2017-ig a legnagyobb vagyonnal, a cseh
gazdak csak kismértékben maradtak el t6-
liik, ami szintén a nagy gazdasagi mérettel
magyarazhato. Ezzel a jellemz6jiikkel unios
szinten is élen jarnak. Nemcsak magasabb
befektetett eszkoz-, de nagyobb forgbesz-
koz-alloméannyal is rendelkeznek a hazai
és az unios szinthez képest. A gazdasagon-
kénti kotelezettségallomany Magyarorszag
esetében az unios atlagot kozeliti, a cseh és
szlovak gazdak ennek 3-4-szerese mellett
végzik tevékenységiiket. E két orszagban az
idegen t6ke aranya az eszkozallomény 36%-
anak megfelel6, ami az unios atlag felett van.

Magyarorszagot és Csehorszagot 6ssze-
vetve megéallapithat6, hogy az egy tehénre
juté tejhozam vonatkozasdban uni6s szin-
ten is élen jarnak. Hazank és Szlovakia a
rovid lejarata kotelezettségek hasonloéan
magas aranyaval jellemezhets, mik6zben
Csehorszag a hosszu lejaratt kotelezettsé-
geket részesiti elényben. Ez utobbi az, ami
unios szinten is megfigyelhetd.

A fejlesztések tAmogatasa Csehorszag-
ban joval nagyobb mértékd volt, mint akar
Magyarorszagon, akar Szlovakidban. Az
alloeszkozokbe torténd netté beruhazasok
értéke a vizsgalt idGszakban csak ebben
az orszagban volt folyamatosan pozitiv.
Az EU-ban Magyarorszagon a legkisebb

a gazdasagok nem fizetett munkaegysége,
és itt alkalmazzak allategységre vetitve a
legkevesebb munkaer6t. Bar a szlovak mun-
kaer6-felhasznalas a vizsgalt id6szakban
jelentGsen csokkent, még mindig a legma-
gasabb az EU-ban.

Az altalunk vizsgalt orszagok munkaerd-
hatékonyséaga az unios atlag alatt all. Az aga-
zat allbeszkoz-igényességét mutatja, hogy a
befektetett eszkozok ardnya az EU27-ben
80% koriili/feletti, azonban a vizsgalt hdrom
orszagban ez az arany joval az EU-atlag alatt
marad, mely annak kovetkezménye, hogy
a cseh, a szlovak és a magyar specializacid
alacsonyabb az EU atlagahoz képest.

A vizsgalt orszagokat jellemz6 kisebb-
nagyobb eltérések mellett is megallapitha-
t6, hogy Csehorszagbhan, Magyarorszagon
és Szlovakiaban a tejtermeld gazdasagok
befektetett eszkozeinek szerkezete markéans
eltérést mutat az Uniot jellemz6 szerkezet-
hez képest, ahol a mez6gazdasagi teriilet,
mig ezekben az orszagokban az épiiletek
aranya a meghatarozo.

Az Osszes eszkozre vetitett termelési
érték tekintetében a harom orszag nagy
hasonlosagot mutat. A munkaerd relative
magas szintje miatt az éves munkaerdegy-
ségre juto befektetett eszk6zérték az unids
érték 20-30%-a.

A forgbeszkozok Osszetételében nincs
nagy eltérés az altalunk vizsgalt orszagok
kozott. Mindharom orszagban a sajat va-
gyon nagyobb mértékli novekedést muta-
tott, mint az idegen t6ke.
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